Na temelju ¢lana 5. Zakona o Vladi Srednjobosanskog kantona (SluZbene novine
Srednjobosanskog kantona, broj 5/03 - pro&iséeni tekst i 14/03), ¢lana 5. stav (1) Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (SluZbene novine Federacije
BiH, broj 32/17), ¢lana 10. stav (4) i ¢lana 18. stav (3) Uredbe o trogodi$njem i godidnjem
planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji BiH (Sluzbene novine Federacije
BiH, broj 74/19 1 2/21), a u vezi sa Uredbom o izradi strateskih dokumenata u F ederaciji BiH
(Sluzbene novine Federacije BiH, broj 74/19 i 2/21) i Odlukom o usvajanju Strategije razvoja
Srednjobosanskog kantona za period 2021.-2027. godina donesenom na 21. sjednici Skupstine
Srednjobosanskog kantona odrZanoj dana 15.09.2021. godine, Vlada Srednjobosanskog
kantona na 116. sjednici, odrZanoj dana 26.2.2026. godine, d o n o s i

ODLUKU

I.

Usvajaju se Smjernice za trogodisnje planiranje rada Srednjobosanskog kantona za period
2027.-2029. godina.

IL.

Smjernice za trogodisnje planiranje rada Srednjobosanskog kantona za period 2027.-2029.
godina primjenjuju su u organima uprave Srednjobosanskog kantona kao polazna osnova za
izradu trogodi$njih planova rada.

III.

Smjernice iz tacke I. &ine sastavni dio ove Odluke.

IV.

Odluka stupa na snagu danom donogenja.
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Smjernice za trogodiSnje planiranje rada Srednjobosanskog kantona za period 2027.-
2029. godina

UVOD - Svrha Smjernica

Clanom 10. Uredbe o trogodi§njem i godi$njem planiranju rada, monitoringu i izvje$tavanju u
Federaciji Bosne i Hercegovine! propisano je da proces trogodinjeg planiranja rada zapoginje
izradom Smjernica za trogodisnje planiranje rada kantonalnih organa uprave (u daljnjem
tekstu: Smjernice). Smjernice predstavljaju osnovu za planiranje kantonalnih organa uprave,
sa svthom da se adekvatno ukljue razvojni prioriteti koji su definirani strateSkim
dokumentima za taj nivo vlasti. Cilj Smjernica je potencirati klju¢ne aktivnosti koje je potrebno
preuzeti u planskom ciklusu na nagin da postignu sinergiju viSe oblasti druStveno -
ekonomskog Zivota kantona. Smjernicama se formalno zapofinje proces trogodiSnjeg 1i
godi3njeg planiranja, a kroz njihovu pripremu sagledava se i uvazava aktuelni razvojni kontekst
te donosi politi¢ka odluka o osnovnim pravcima razvoja za naredni trogodi$ne period.

Primjenom Zakona o razvojnom planiranju i upravljaju razvojem Federacije Bosne i
Hercegovine? i prateéih podzakonskih akata (Uredba o izradi strate$kih dokumenata u
Federaciji Bosne i Hercegovine®, Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji Bosne
i Hercegovine*, Uredba o trogodisnjem i godi¥njem planiranju rada, monitoringu i
izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine) te uvodenjem obaveze izrade Smjernica

olakSano je planiranje razvoja, pratenje realizacije i provodenja strateSkih dokumenata i
izvjestavanja o realiziranom. ‘

Uredbom o trogodisnjem i godi§njem planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji
Bosne i Hercegovine su propisani minimalni elementi Smjernica, a iste se izraduju svake
godine za period od tri godine (1+2 po rolling sistemu) i pripremaju se u skladu sa strateSkim
dokumentima za nivo vlasti u Federaciji Bosne i Hercegovine za koji se izraduju. Pored toga
Sto predstavljaju usmjerenje Vlade Srednjobosanskog kantona za bududi rad organa uprave,
Smjernice sluZe i ostalim zainteresiranim stranama (vaninstitucionalnim akterima) kao vodilja

za planiranje i implementaciju konkretnih projekata i aktivnosti u narednom trogodiSnjem
periodu.

Kratak osvrt na opéi razvojni kontekst Srednjobosanskog kantona (SBK) ukljutujuéi

izazove i rizike

Prema Indexu razvijenosti za 2024. godinu, objavljenom u izvjeStaju Socioekonomski
pokazatelji po opéinama Federalnog zavoda za programiranje razvoja, SBK se nalazi na 7
mjestu po rangu razvijenosti 0,64.

1 Sluzbene novine Federacije BiH, 74/19
2 Sluzbene novine Federacije BIH, 32/17
3 Sluzbene novine Federacije BiH, 74/19
4 Sluzbene novine Federacije BiH, 74/19



Ukupan broj stanovnika u SBK, prema procjenama Federalnog zavod za statistiku, sredinom
2024. g. iznosio je 243.590 $to ¢ini 11,4% ukupnog broja stanovnika u FBiH. Broj stanovnika
u SBK manji je za 957 ili 0,4% u odnosu na 2023. g. U promatranom periodu 2020.-2024. g.
broj stanovnika je prosje¢no godisnje opadao za 0,6%. Od ukupnog broja stanovnika u
2024.godini populaciju od 0-14 godina &ini 12,6%, radno sposobna populacija 15-64 ¢&ini
70,1%, dok populacija starija od 65 godina i vi$e &ini 17,3% broja stanovnika kantona. U
promatranom periodu 2020.-2024.godine populacija djece od 0-14 se prosjeéno godisnje
smanjivala za 3,3%. Indeks starenja stanovni$tva u SBK u 2024. g. iznosio je 134, $to ukazuje
na to da je populacija usla u fazu intenzivnog starenja, koja se odrazava u rastu¢em udjelu
starijih osoba, zajedno sa padom udjela radno sposobnog stanovniStva. Prosjefan broj
zaposlenih osoba u SBK u 2024. g. iznosio je 49.981 ili 9,1 % od ukupnog broja zaposlenih u
FBiH. Od tog broja, 21.468 ili 43,0% je zaposlenih Zena. Broj zaposlenih osoba se smanjio za
3971ili 0,8% u odnosu na 2023. g. U promatranom periodu 2020.-2024. g. broj zaposlenih osoba
se prosje¢no godiSnje smanjivao za 0,02%. Broj zaposlenih Zena u 2024. g. se smanjio za 102
ili 0,5% u odnosu na prethodnu godinu. U broju zaposlenih, promatrano po djelatnostima u
SBK u 2024. g., najvee u¢esce imali su zaposleni u preradivackoj industriji 28,6%, trgovini
na veliko i malo 19,2% i u obrazovanju 9,0%, dok je najmanje u¢esée zaposlenih zabiljeZeno
u djelatnostima poslovanja nekretninama 0,4%, finansijskim djelatnostima i djelatnostima
osiguranja 1,1% i djelatnostima informacija i komunikacija 1,2%. Od ukupnog broja
zaposlenih u kantonu najviSe zaposlenih Zena je zaposleno u preradivackoj industriji 11,3%,
djelatnosti trgovine na veliko i malo 9,5%. ZabiljeZen je skok prosje¢ne plate koja je dostigla
iznos od 1.124 KM. Prosje¢na isplacena neto plata u SBK u 2024. g. iznosila je 1.124 KM, §to
je viSe za 9,1% u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 81,9% prosjeka FBiH. U promatranom
periodu 2020.-2024. g. neto plata se prosje¢no godisnje povecavala za 9,8%.

Izvoz ostvaren u SBK u 2024. g. iznosio je 893 mil. KM ili 8,3% ukupnog izvoza FBiH. Izvoz
ostvaren u izvjestajnoj godini je za 2,7% manji u odnosu na 2023. g. Uvoz ostvaren u SBK u
2024 g. iznosio je 1.328 mil. KM ili 6,6% ukupnog uvoza FBiH. Uvoz ostvaren u izvjestajnoj
godini je za 4,5% veéi u odnosu na 2023. g. °

Kada su u pitanju penzioneri SBK biljeZi rast za 998 penzionera ili 2,5% u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupna broj penzionera u 2024. godinu iznosio je 40.993 penzionera. Kada je rije¢ o
penzijama u 2024. godini prosje€na isplacena penzija iznosila je 636 KM te je visa za 7,6,9%
u odnosu na prethodnu godinu.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja u SBK ima ukupno 113.944
poljoprivrednih povriina, od toga je obradivo 90.699, dok 23.245 su paSnjaci. Sto se tite
Sumskog zemljista SBK ima 182.567 ha. Broj zaposlenih u poljoprivredi, Sumarstvu i ribarstvu
prema Federalno zavodu za statistiku u 2024. godini je 1.880 osoba dok je prosjena plata

iznosila 1.265 KM. Prosjecna plata je veca za 182 KM u odnosu na 2023. godinu kada je
iznosila 1.083 KM.

Ukupan broj poslovnih subjekata u SBK na kraju 2024. g. iznosio je 11.035 ili 9,4% ukupnog
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broja poslovnih subjekata u FBiH. Broj poslovnih subjekata u SBK manji je za 562 ili 4,8% u
odnosu na 2024. g. Broj pravnih osoba u SBK na kraju 2024. g. iznosio je 5.737 i u odnosu na
prethodnu godinu veci je za 35 ili 0,6%. Broj pravnih lica SBK uéestvuje u ukupnom broju
registrovanih pravnih lica u FBiH sa 8,5%. U izvje$tajnoj godini najviSe registrovanih pravnih
lica, gledano po djelatnostima, bilo je u trgovini na veliko i malo 18,5%, u ostalim usluZnim
djelatnostima 24,0% i u preradivatkoj industriji 14,8%, a najmanje u finansijskim
djelatnostima svega 0,1%.°

Broj poslovnih subjekata koji posluju u FBiH prema podru¢jima klasifikacije djelatnosti
iznosio je 11.597 (pravne i fizi¢ke osobe) ili 9,3% ukupnog broja poslovnih subjekata u FBiH
1 vedi je za 218 ili 3,2% u odnosu na 2022. godinu. Broj pravnih osoba u SBK u 2023. godini
iznosio je 5.702 i u odnosu na prethodnu godinu veéi je za 133 ili 2,4%. Ako promatramo
pravna lica po djelatnostima najvi$e je bilo registrovanih u trgovini na veliko i malo 1.081, u
ostalim usluZnim djelatnostima 1.347 i u preradivackoj industriji 868, a najmanje u
finansijskim djelatnostima svega 0,1%.

Broj krivi¢nih djela u 2023. godini iznosi 1079, $to je za 18 djela ili 2% manje u odnosu na
prethodnu godinu, kada je evidentirano 1097 krivi¢nih djela.

Postotak ukupne rasvijetljenosti kriviénih djela, ukljutujuéi i djela iz prethodnog perioda,
zadrZan je na visokom nivou i iznosi 943 krivi¢na djela ili 87%.

U oblasti unapredenja usluga u zdravstvu i na polju socijalne zastite je bilo 1.408 bolnitkih
kreveta. Usluge zdravstvene zastite koje se pruZaju na podrugju SBK obuhvadaju primarnu,
sekundarnu i tercijarnu zdravstvenu zastitu. Primarna zdravstvena zadtita pruZa se u
ambulantama domova zdravlja i podru¢nim ambulantama porodi¢ne medicine. U kantonu
djeluje 11 domova zdravlja sa 137 podruénih ambulanti i 56 timova porodiéne medicine.
Sekundarna zdravstvena zastita na podruéju SBK se provodi djelomi¢no u domovima zdravlja
koji pruZaju konzultativno-specijalisticke, dijagnostitke, stomatoloske i laboratorijske usluge,
u privatnim ordinacijama specijalisticke medicine i u okviru pet bolnica koje djeluju na
podru¢ju kantona. Bolnice pruZaju sekundarnu i dio tercijarne zdravstvene zatite putem
sljede¢ih grupa djelatnosti: dijagnostika, bolnicko lijetenje, konzultativno-specijalistitka
zdravstvena zatita i ostale usluge.

v re

onetis¢uju zrak tokom zimskih mjeseci izgaranjem pogonskih goriva drveta i ugljena. U veéini
op¢ina SBK ne postoji rijeSen sistem grijanja. Toplane za centralno grijanje ne rade, §to bi bio
jedan od nadina kako bi se smanjio negativan utjecaj na kvalitetu zraka iz pojedina¢nih loZita
u zimskom periodu. Drugi nadin bi bio realizacija projekta plinovoda i koristenje plina kao
ekoloski prihvatljivijeg energenta za zagrijavanje odnosno toplifikaciju. Stavljanje u funkciju
plinovoda Zenica-Travnik, predstavlja zna¢ajan iskorak za buduce korisnike prirodnog gasa,
ukljuCuju¢i domacinstva, industriju i javni sektor, jer im omoguéava pristup ekolodki
prihvatljivijem izvoru energije.
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Ovaj plinovod omoguéava koridtenje prirodnog gasa kao energetske alternative koja je znatno
povoljnija za okoli§ u usporedbi sa fosilnim gorivima.

Program javnih investicija Srednjobosanskog kantona sadrZi podatke o ukupno 173 projekta.
Ukupna vrijednost svih projekata je 439.465.630 KM, od &ega se 159.392.580 KM odnosi na
68 kandidiranih projekata, 203.521.445 KM na 55 projekata u implementaciji i 76.551.605 KM
na 50 odobrenih projekata. Od ukupno 173 projekta koja se nalaze u PIMIS-u, 60 projekat u
vrijednosti od 129.265.802 KM se odnosi na institucije kantonalnog nivoa (Kantonalni arhiv —
1 projekt, Kantonalna direkcija za ceste — 18 projekata, Kantonalna uprava za geodetske i
imovinsko-pravne poslove — 2 projekta, Ministarstvo pravosuda i uprave- 2 projekta,
Ministarstvo unutra$njih poslova — 5 projekata, Ministarstvo zdravstva i socijalne politike- 13
projekata, Ured za europske integracije, fondove, odnose sa javnoScu i kvalitetu prema
medunarodnom standardu — 1 projekt, Ministarstvo obrazovanja, nauke, mladih, kulture i
sporta -17 projekata, Vlada Srednjobosanskog kantona-1 projekt ) a 113 projekata u vrijednosti
310.199.828 KM odnosi se na opéine Kantona (Opéina Bugojno — 10 projekata, Opcina
Busovata — 5 projekata, Opéina Dobretici — 13 projekata, Opé¢ina Gornji Vakuf — Uskoplje — 4
projekta, Opéina Donji Vakuf -1 projekt, Opéina Fojnica-2 projekta, Opcina Jajce -8 projekata,
Opéina Kresevo - 16 projekata, Opéina Kiseljak — 12 projekata, Opéina Novi Travnik — 11
projekata, Op¢ina Travnik — 23 projekta , Op¢ina Vitez-8 projekata).”

Strateski pravci razvoja SBK

Sa ciljem realizacije zacrtanih strateskih ciljeva, za svaki cilj definiran je set prioriteta.
Ogekivani ishodi prioriteta su u direktnoj vezi sa pokazateljima utjecaja na nivou strateskih
ciljeva i doprinose realizaciji ciljnih vrijednosti 2027. godine.

SBK definira tri strate$ka cilja do 2027. godine:

1. Poticati odrZiv ekonomski razvoj ;
2. Unaprijediti kvalitetu Zivljenja i odrZivog dru§tvenog okruZenja za sve gradane;
3. Poboljsati stanje okolisa i javnu infrastrukturu.

Stepen realizacije definiranih strateskih ciljeva ¢e se mjeriti kroz set indikatora utjecaja
definiranih Strategijom razvoja SBK do 2027. godine koji obuhvacaju ekonomski razvoj,
drustveni razvoj te zastite Zivotne sredine. Stepen ekonomskog razvoja SBK u periodu 2021.-
2027. godine e se mjeriti kroz sljedece indikatore:

Strateski cilj Pokazatelj utjecaja Pocetna vrijednost Ciljana vrijednost
(2019.) (2027.)
Poticati odrziv Indeks obima 101,1 111,3
ekono.mskl industrijske
razvo) proizvodnje
51.583 58.712

Broj zaposlenih
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Indeks razvijenosti eg 0,82

Stepen realizacije razvoja kvalitete Zivljenja i drustvenog okruZenja mjerit ¢e se kroz nekoliko
klju¢ni indikatora kao $to su:

StratesKki cilj Pokazatelj utjecaja Pocetna vrijednost Ciljana vrijednost
(2019.) (2027.)
R Izdvajanja/ transferi 3.291.000 6.000.000
Unaprijediti tekuéi. kanitalni i
kvalitefu Zivljenja  (tekuci, kapitalni1
i odrzivog dr) za predskolsko,
drustvenog osnovno, srednje i

okruZenja za sve

gradane obrazovanje koje nije

definirano nivoom
(ukljucujudi
ugroZenu djecu sa
posebnim potrebama
i djecu romske
nacionalnosti) u
budZetu kantona, na
godis$njem nivou

(KM)

Broj uc¢enika 115 110

osnovnih i srednjih

Skola /1000

stanovnika

Broj lije¢nika/1.000 1,5 lije¢nika/ 1000 1,5 lije¢nika/ 1000

Stanovnika stanovnika stanovnika
0,23 stomatologa/ 0,23 stomatologa/
1000 stanovnika 1000 stanovnika

Socijalni transferi po 41,40 47

glavi stanovnika

Na kraju da bi se poboljsalo stanje okolifa i javnu infrastrukturu, definirani su sljede¢i
indikatori:

StratesKi cilj . Pokazatelj utjecaja Pocetna vrijednost Ciljana vrijednost
(2019.) (2027.)
Poboljsati stanje % sortiranog otpada
okolisa i javnu u odnosu na ukupnu
infrastrukturu koli¢inu otpada, koji 2,33 10
se odvaja za
reciklazu

Udio realiziranih
kapitalnih 5.160.000 10.000.000
investicija u

* proralunu kantona



(uKM)

Stepen izgradenosti 87% 90%
regionalnih puteva

Definirani strateSki ciljevi SBK su direktno uskladeni i proizlaze iz kljuénih strateski
dokumenata kao $to su: Radni materijal Strategije razvoja FBiH 2021.-2027. godina i Okvir
ciljeva odrzivog razvoja u BiH, kojim se implementiraju ciljevi odrZivog razvoja iz Agende
2030 u BiH.

Kako bi se osigurao visok Stepen realizacije zacrtanih strateskih ciljeva SBK do 2027. godine,

Vlada SBK je usvojila i set prioriteta do 2027. godine koji pokriva sve oblasti od strategkog
znacaja za razvoj SBK.

Kako bi se poticao odrZiv ekonomski razvoj Vlada SBK ¢e do 2027. godine raditi na realizaciji
slijedeéih prioriteta:

Poticati ruralni razvoj uz jaCanje poljoprivrede, Sumarstva i prehrambene industrije;
Povecati konkurentnost industrije kroz tehnoloske inovacije i digitalizaciju;

Poboljsati turisticku ponudu, infrastrukturu i poduzetni$tvo za razvoj odrZivog turizma;
Kreirati povoljnije poslovno okruZenje za odrZiv rast i zaposljavanje.

S ciljem unapredenja kvalitete Zivljenja i odrZivog druStvenog okruzenja za sve gradane, Vlada
SBK ¢e se do 2027. godine fokusirati na realizaciju sljedecih prioriteta:

- Unaprjedenje kvalitete obrazovnog sistema;

- Unaprjedenje sporta i kulture;

- Poboljsanje postojecih i uvodenje novih usluga u sektoru zdravstva i socijalnoj zastiti;
- Povecanje stepena sigurnosti gradana;

- Transparentan i efikasan javni sektor u sluzbi gradana.

Kako bi se poboljsalo stanje okolisa i javnu infrastrukturu, Vlada SBK ¢e se do 2027. godine
fokusirati na realizaciju sljedecih prioriteta:

- Uspostava funkcionalnog sistema za integrirano upravljanje okoliSem;

- PoboljSanje kvalitete komunalnih usluga uz znalajno unaprjedenje komunalne
infrastrukture;

- Osigurana zadtita prirodnih resursa kroz odrzivo i energetski efikasno upravljanje i
koriStenje resursa.

Prioriteti, mjere i strateski projekti

Strategijom razvoja SBK je definirano ukupno 194 strateka projekta, organizirana u 39 mjere
i 12 prioriteta. Navedeno je inkorporirano u Akcijski plan za planski period 2027-2029. godina.



Akcijski plan treba posluziti kao informaciona osnova svim organima uprave u SBK da
identificiraju projekte i aktivnosti koji su od kljuénog zna¢aja u narednom trogodi§njem
periodu, a kako bi iste mogli ugraditi, uz svoje redovite aktivnosti, u svoje trogodisnje i
godisnje planove rada.

Metodologijom strateSkog planiranja predvideno je da se provedba strategije osigurava
kroz akcijske planove koji predstavljaju operativni dio strategije. Akcijski plan sadrzi sve
mjere i aktivnosti/projekte u okviru strateskih i prioritetnih ciljeva koje se planiraju
provesti tokom planskog perioda. Takoder, akcijski plan sadrZi i finansijski okvir potreban za
njihovu realizaciju, te odreduje dinamiku i nosioce odgovornosti za realizaciju mjera.
U skladu s Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u FBiH ¢l. 19. propisana je izrada
akcijskog plana. Akcijski plan nalazi se u prilogu dokumenta Smjernica za trogodisnje
planiranje rada Srednjobosanskog kantona za period 2027-2029. godina.

Indikativni finansijski okvir za plansko period od 2027.-2029.

Realizacija planiranih prioriteta, mjera i strateskih projekata za period od 2027.-2029. godine
finansirat ce se iz vlastitih sredstava i ostalih izvora. Vlada SBK je Akcijskim planom za
realizaciju mjera i strateSkih projekata iz strategije razvoja SBK za period 2027.-2029. godina
predvidjela 199.557.184 KM od ¢ega su budZetska sredstva 148.292.184 KM, a ostali vanjski
izvori 51.265.000 KM. Pored 58 mil KM planiranih u 2027. godini, za 2028. godinu je
planirano 70 mil KM, a 2029. godinu 70 mil . Za mjere i projekte planirane za odtZiv
ekonomski razvoj u SBK za period 2027.-2029. godinu planirano je oko 55.358.300 KM. Za
unaprijediti kvalitetu Zivljenja i odrZivog drustvenog okruZenja za sve gradane, za naredne 3
godine planirano je 137.198.904 KM. Za poboljsanje stanja okolisa i javnu infrastrukturu
planirano je 6.999.980 KM.

Broj: PREMIJER KANTONA

Travnik, Tahir Lendo, dipl.ing.
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